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OBIECTIVE STRATEGICE
OBIECTIVE PE TERMEN SCURT ( < 1 ani)

	Nr.

crt.
	Obiectiv strategic
	Activitatea
	Subactivitate
	Indicator de evaluare
	Resurse
	Responsabil
	Termen
	Verificat

	1
	Cresterea calitatii serviciilor medicale
	Implementarea protocoalelor terapeutice elaborate de MS si elaborarea unor protocoale terapeutice proprii spitalului pentru afecţiunile specifice 
	-     Adoptarea in cadrul Consiliului Medical a standardelor  terapeutice elaborate de MS
-     Aprobarea Comitetului Director pentru introducerea protocoalelor terapeutice
-     Organizarea unei echipe de lucru pentru elaborarea de protocoale terapeutice
-     Identificarea unor ghiduri de practica pentru informare si consultare
-      Elaborarea unor  protocoale proprii de lucru si adoptarea acestor
	2 protocoale terapeutice implementate
	Umane
	Director Medical
	31.12.2012
	Consiliul Medical

	
	
	Implementarea cerintelor de acreditare aprobate prin Ord 972/2010
	- constituirea nucleului de lucru pentru implementarea cerintelor de acreditare aprobate prin Ord. 972/2010
- stabilirea responsabilitatilor

- demanarea efectuarii documentatiei aferente cerintelor Ord. 972/2010
	- decizie nucleu de lucru

- proceduri de lucru documentate
	Umane
	Manager 


	31.12.2012
	Comitet Director

	
	
	Implementarea unui sistem de colaborare si parteneriate cu asociaţii, servicii sociale, medico-sociale si de îngrijire la domiciliu in scopul asigurarii integrării sociale si a continuitatii ingrijirilor acordate pacientului.


	- aprobare Comitet director
	- Nr. parteneriate
	Umane
	Comitet director
	31.12.2012
	Comitet director

	
	
	Obtinerea finantarii in vederea implementarea unui sistem informatic integrat din fonduri europene 
	- Comitet director
	Sistem informatic integrat
	Financiare

Umane
	Ministerul Telecomunicatiei

Comitet director
	31.12.2012
	Comitet director

	
	
	Achizitionarea unui autoclav pentru Laboratorul unitatii
	- aprobare Comitet director
	Autoclav
	8.000
	Comitet director
	31.12.2012
	Comitet director

	2
	Imbunatatirea managementului resurselor umane
	Incadrarea de personal medical 
	Demersuri pentru deblocare posturi:

- 4 medici  psihiatri

- 4 posturi infirmier

- 1 post muncitor spalatorie

- 2 posturi asistent

- 1 psiholog
	Adrese Consiliul Judetean Bihor
	Umane
	Manager General 
	31.12.2012
	Comitet Director

	
	
	Cresterea gradului de pregatire profesionala a angajatilor
	-   Aprobarea Comitetului Director pentru Strategia de pregatire profesionala 

-    Aprobarea Planurilor de formare profesionala
	 -   2 participari la congrese externe

-  PV de instruire interna
	12.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	31.12.2012
	Comitet Director

	3
	Imbunatatirea calitatii serviciilor hoteliere si a utilitatilor
	
	Amenajare  sala de mese sectie acut si reabilitare grup sanitar (baie) acuti


	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele constructoare
	Sala de mese sectie acut reamenajat
	15.500 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	31.03.2012
	Comitet Director

	
	
	
	Reabilitare  holului principal al pavilionului B
	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele constructoare
	Holul principal al pavilionului B reabilitat
	7.750 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	30.06.2012
	Comitet Director

	
	
	
	Amenajarea unui spatiu pentru pacienti sectiei Psihiatrie IV – gerontologie
	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele constructoare
	Spatiul pentru pacienti sectiei Psihiatrie IV – gerontologie amenajat
	32.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	30.09.2012
	Comitet Director

	
	
	
	Amenajarea unui spatiu pentru pacienti sectiei Psihiatrie II – CRONICI MIXT
	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele constructoare
	Spatiul pentru pacienti sectiei Psihiatrie IV – CRONICI MIXT amenajat
	47.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	31.12.2012
	Comitet Director

	
	
	
	Dotarea unitatii cu un sistem de supraveghere video pentru buna desfasurare a activitatilor si siguranta pacientilor
	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele constructoare
	Sstem de supraveghere video instalat
	35.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	30.09.2012
	Comitet Director

	
	
	
	Dotarea unitatii cu o centrala telefonica noua
	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele constructoare
	Centrala telefonica instalat
	9.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	30.09.2012
	Comitet Director

	
	
	
	Fatada Pavilion A  in proportie de 70%


	-     Aprobarea Consiliului Judetean Bihor  pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele constructoare
	Fatada reparata
	Bugetul CJ BIHOR – 500.000 lei
	Presedintele

Consiliului Judetean
	31.12.2012
	Comitet Director

	
	
	
	Lucrari de reparatii la magazia de alimente si materiale
	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele constructoare
	Magazie reparata
	130.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	30.09.2012
	Comitet Director

	
	
	
	Terasa pentru sectia psihiatrie IV GERONTOLOGIE


	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele constructoare
	Terasa pentru pacienti sectiei Psihiatrie IV – gerontologie amenajat
	33.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	30.09.2012
	Comitet Director

	
	
	
	Achizitionarea unui uscator de rufe performant
	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele constructoare
	Uscator rufe

cumparat
	40.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	31.12.2012
	Comitet Director

	4
	Infectii nosocomiale

	Lipsa infectiilor nozocomiale
	-implementarea procedurilor de prevenire a infectiilor nozocomiale
	Raport lipsa infectii nozocomiale
	Umane

70.000 lei Dezinfectanti 
	CSCIN

Sefii de sectie
	Permanent
	Manager  

	5
	Imbunatatirea managementului financiar al unitatii
	Transparenta in utilizarea fondurilor
	- Intarirea capacitatii de evaluare si control intern

-implementarea sistemului de control managerial conf.cu ord 946/2005


	- decizie nucleu de calitate

- proceduri elaborate
	Umane
	Manager
	31.12.2012
	Manager


OBIECTIVE PE TERMEN MEDIU (1 – 3 ani)

	Nr.

Crt.
	Obiectiv strategic
	Activitatea
	Subactivitate
	Indicator de evaluare
	Resurse
	Responsabil
	Termen
	Verificat

	1
	Cresterea calitatii serviciilor medicale
	Obtinerea acreditarii spitalului in conformitate cu cerintele ord 972/2010


	Implementarea cerintelor de acreditare aprobate prin Ord 972/2010
	Certificat acreditare
	Umane

54.240 lei
	Comitet Director
	31.04.2013
	31.04.2013

	
	
	Achizitionarea unui scaun stomatologic pentru pacienti
	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele furnizoare
	Scaun stomatologic pentru pacienti achizitionat
	44.000 lei


	Manager 

Director Financiar Contabil
	31.12.2013
	Comitet Director

	
	
	Implementarea protocoalelor terapeutice elaborate de MS si elaborarea unor protocoale terapeutice proprii spitalului pentru afecţiunile specifice 
	-     Adoptarea in cadrul Consiliului Medical a standardelor  terapeutice elaborate de MS
-     Aprobarea Comitetului Director pentru introducerea protocoalelor terapeutice
-     Organizarea unei echipe de lucru pentru elaborarea de protocoale terapeutice
-     Identificarea unor ghiduri de practica pentru informare si consultare
-      Elaborarea unor  protocoale proprii de lucru si adoptarea acestor
	2 protocoale terapeutice implementate
	Umane
	Director Medical
	30.06.2013
	Manager General

	
	
	Amenajarea unui spatiu pentru biroul de primire
	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele constructoare
	Birou de primire amenajat
	6.200 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	31.03.2013


	Comitet Director

	
	
	Implementarea unui sistem informatic integrat din fonduri europene (in propotie de  50%)

	- Comitet director
	Sistem informatic integrat
	Financiare

Umane
	Ministerul Telecomunicatiei

Comitet director
	31.12.2013
	Comitet director

	2
	Imbunatatirea managementului resurselor umane
	Incadrarea de personal medical 
	- incadrae medici rezidenti pe post de medic specialist 4 posturi 

Demersuri pentru deblocare posturi:

- 4 posturi infirmier

- 2 posturi asistent

- 1  psiholog
	Contracte de munca
	Umane si financiare
	Manager 
	31.12.2013,2014
	Comitet Director

	
	
	Cresterea gradului de pregatire profesionala a angajatilor
	-   Aprobarea Comitetului Director pentru Strategia de pregatire profesionala 
	 -   2 participari la congrese externe
	12.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	31.12.2013
	Comitet Director

	3
	Imbunatatirea calitatii serviciilor hoteliere si a utilitatilor
	
	Fatada Pavilion A  in proportie de 100%
	-     Aprobarea Consiliului Judetean Bihor  pentru terminarea lucrarilor

-     Obtinerea resurelor necesare
	Fatada rearata
	Bugetul CJ BIHOR
	Presedintele

Consiliului Judetean
	31.05.2013
	Comitet Director

	
	
	
	Achizitionarea de lenjerie pat si pijamale pt. pacienti
	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea procedurii de achizitie

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract de furnizre cu o firma specializata
	Nr. Lenjerie si pijamale
	29.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	31.03.2013,precum si in 2014


	Comitet Director

	
	
	
	Achitionarea de dulapuri pentru personal
	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract de furnizare
	Dulapuri achizitionate
	30.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	30.06.2013


	Comitet Director

	
	
	
	Amenajarea si renovarea cladirii unde se afla poarta spitalului
	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele constructoare
	Poarta spitalului
	30.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	31.12.2013


	Comitet Director

	
	
	
	Reabilitarea bucatariei spitalului
	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele constructoare
	Modernizare

bucatarie
	80.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	31.06.2014


	Comitet Director

	
	
	
	Amenajarea si renovarea clubului  spitalului
	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele constructoare
	Club reamenajat
	50.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	31.12.2014
	Comitet Director

	
	
	
	Achizitionarea de paturi 
	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele furnizoare
	Nr. Paturi achizionate
	70.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	31.12.2014
	Comitet Director

	
	
	
	Achizitionare unui cuptor profesional pentru bucataria unitatii
	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract de furnizare
	Cuptor achizitionat
	36.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	30.06.2014


	Comitet Director

	
	
	
	Achizitionarea unei masini de spalat performanta
	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract de furnizare
	Modernizarea Spalatoriei
	70.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	31.12.2014


	Comitet Director

	3
	Imbunatatirea comunicarii externe
	Eficientizarea contactului exterior
	- dezvoltarea paginii web a spitalului
	Pagina Web imbunatatita 
	Umane

Financiare
	Manager 

Director Financiar Contabil 
	15.03.2013
	Manager

general or

	4
	Infectii nozocomiale
	Lipsa infectiilor nozocomiale
	-implementarea procedurilor de prevenire a infectiilor nozocomiale
	Raport lipsa infectii nozocomiale
	Financiare

Umane
	SCPIN

Sefii de sectie
	Permanent
	Manager General / 2012


OBIECTIVE PE TERMEN LUNG (>  3 ani)
	Nr.

crt.
	Obiectiv strategic
	Activitatea
	Subactivitate
	Indicator de evaluare
	Resurse
	Responsabil
	Termen
	Verificat

	1
	Cresterea calitatii serviciilor medicale 
	Finalizarea Implementarii sistemului informatic integrat
	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele furnizoare
	Sistem informatic integrat
	Financiare
Umane


	Manager 

Director Financiar Contabil
	31.12.2014,2017
	Comitet Director

	2
	Cresterea calitatii servicilor hoteliere
	Proiect mansaradre si reabilitare  sarpanta pavilionului B


	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firma de proiectare
	Proiect Sarpanta pavilion B reabilitat
	50.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	30.09.2015
	Comitet Director

	
	
	Imprejmuirea spitalului cu gard
	Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele constructoare
	Spital imprejmuit
	70.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	31.12.2015
	Comitet Director

	
	
	Reabilitare Pavilion C
	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele furnizoare
	Pavilion D

reamenajat
	150.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	31.12.2015
	Comitet Director

	
	
	Reabilitare Pavilion D
	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele furnizoare
	Pavilion C 

reamenajat
	150.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	31.12.2015
	Comitet Director

	
	
	Amenejarea aleilor principale din incinta spitalui

	-     Aprobarea Comitetului Director pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele constructoare
	Alei principale amenajate
	200.000 lei
	Manager 

Director Financiar Contabil
	31.12.2017
	Comitet Director

	
	
	Mansardare si reabilitare sarpanta Pavilion B
	-     Aprobarea Consiliului Judetean Bihor  pentru demararea proiectului

-     Obtinerea resurelor necesare

-     Incheierea unui contract cu firmele constructoare
	Mansardare si reabilitare sarpanta Pavilion B
	Bugetul CJ BIHOR 

500.000 lei
	Comitet director
	31.12.2017
	Comitet Director

	3
	Infectii nozocomiale
	Lipsa infectiilor nozocomiale
	-implementarea procedurilor de prevenire a infectiilor nozocomiale
	Raport lipsa infectii nozocomiale
	Financiare

Umane
	CSCIN

Sefii de sectie
	Permanent
	Manager General / 2017
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